
&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�'ĞĚĞŶŬƐƚćƩĞ�<��,ŝŶǌĞƌƚ�Ğ͘s͘  

�ĂƐƐ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĞƌŝŶŶĞƌŶ�ŵƺƐƐĞŶ͕�Ƶŵ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ǌƵ�ůĞƌŶĞŶ͕�ŝƐƚ�ŚĞƵƚĞ�
ĞŝŶĞ�ĂŶĞƌŬĂŶŶƚĞ�dĂƚƐĂĐŚĞ͘��ďĞƌ�ǁŝĞ͍��ƌŝŶŶĞƌŶ�ŚĂƚ�ŵŝƚ�tŝƐƐĞŶ�ǌƵ�ƚƵŶ�–�
ĞƐ�ŵƺƐƐĞŶ� &ĂŬƚĞŶ� ǀĞƌŵŝƩĞůƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ƌŝŶŶĞƌŶ� ƺďĞƌ� ĚĂƐ� >ŝĞĚ� ŝƐƚ� ĞŝŶ�
ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�tĞŐ͘��ƌ�ďŝĞƚĞƚ�ƵŶƐ�ĚŝĞ��ŚĂŶĐĞ͕�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐƐͲ
ĞďĞŶĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌďŝŶĚĞŶ͘�tĂƌ�DƵƐŝŬ�ĚŽĐŚ�ŝŶ�ũĞĚĞƌ�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞŶ�^ŝƚƵĂƟŽŶ��
ĞŝŶĞ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕� 'ĞĨƺŚůĞ͕� tƺŶƐĐŚĞ� ƵŶĚ� ^ĞŚŶƐƺĐŚƚĞ� ĞŝŶǌƵďƌŝŶŐĞŶ͘�
�ŝŶ�>ŝĞĚ�ŝƐƚ�ŽŌ�ǁŝĞ�ŐĞƌŽŶŶĞŶĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ŝŶ�dƂŶĞŶ͘�/ŶĚĞŵ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�>ŝĞͲ
ĚĞƌ�ĂŶĞŝŐŶĞŶ͕�ƐŝĞ�ŝŶ�ŝŚƌĞŵ�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞŶ�<ŽŶƚĞǆƚ�ŬĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ͕�ƐŝĞ�ƐŝŶͲ
ŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƌďŝĞƚĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƐ�EĞƵĞƐ�ǌƵ�ŝŚŶĞŶ�ĂƵƐĚĞŶŬĞŶ͕�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ƌĂƟŽͲ
ŶĂů�ƵŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ŵŝƚ�ĚĞŵ�WƌŽǌĞƐƐ�ĚĞƌ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ͘ 

/ŵ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ǁĞƌĚĞŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞ��ƐƉĞŬƚĞ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͗ 

-�>ŝĞĚĞƌ�ŬĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ͗�DĞůŽĚŝĞ͕�dĞǆƚĞ͕�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞ��ŶƚƐƚĞŚƵŶŐƐŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͕�ZĞǌĞƉƟŽŶƐŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�;ǁĞƌ�ŚĂƚ�
ĚĂƐ�>ŝĞĚ�ŬŽŵƉŽŶŝĞƌƚ͕�ǁĞƌ�ŚĂƚ�ŐĞƚĞǆƚĞƚ͕�ǁĂŶŶ�ǁƵƌĚĞ�ĞƐ�ǁŽ�ǀŽŶ�ǁĞŵ�ŐĞƐƵŶŐĞŶ͕�ǁŝĞ�ǁƵƌĚĞ�ĚĂƐ�>ŝĞĚ�ďĞͲ
ŬĂŶŶƚ͕�͙Ϳ 

-�dŽŶďĞŝƐƉŝĞůĞ�ŚƂƌĞŶ�ǀŽŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚΎŝŶŶĞŶ 

-�>ŝĞĚĞƌ�ƐŝŶŐĞŶ�ůĞƌŶĞŶ͗��DĞůŽĚŝĞŶ�ƵŶĚ�dĞǆƚĞ�ůĞƌŶĞŶ͕��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ͬ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͕�Ϯ�ŐŐĨ͘�ϯ�^ƟŵͲ
ŵĞ�ĞƌůĞƌŶĞŶ͖��ĨĂůůƐ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝƐƚΎŝŶŶĞŶ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͗��/ĚĞĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵīƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�>ŝĞĚĞƌ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͗�
tŝĞ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�<ŽŶƚĞǆƚĞ͍�<ĂŶŶ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ�ĂŬƚƵĞůůĞ�&ĂƐƐƵŶŐĞŶ��;ZĂƉ͕�^ƉƌĞĐŚĨĂƐƐƵŶŐ�ŵŝƚ�DƵƐŝŬďĞŐůĞŝƚƵŶŐ͙Ϳ�
ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ͍��tĞůĐŚĞ�ĂŶĚĞƌĞŶ�;ŬƺŶƐƚůĞƌŝƐĐŚĞŶͿ�DŝƩĞů�ŬĂŶŶ�ŝĐŚ�ĞŝŶƐĞƚǌĞŶ͕�Ƶŵ�ĞŝŶĞŶ�ŬƌĞĂƟǀĞŶ�WƌŽǌĞƐƐ�ĞŝŶͲ
ǌƵůĞŝƚĞŶ͍ 

tĞƌ�ŝŵŵĞƌ�ĞŝŶ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ďĞŚĞƌƌƐĐŚƚ�ƵŶĚ�ŵŝƚďƌŝŶŐƚ͕�ŵƂŐĞ�ĚŝĞƐ�ďŝƩĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŵŝƩĞŝůĞŶ͊ 

tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ƵŵƐĞŝƟŐ 

�ƌŝŶŶĞƌƵŶŐƐĂƌďĞŝƚ�ŝŵ�>ŝĞĚ 
 
�ŝŶ�tŽƌŬƐŚŽƉ�Ăŵ�Ϯϳ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�ǀŽŶ�ϭϬ—ϭϴ�hŚƌ 

ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞĚĞŶŬƐƚćƩĞ�<��,ŝŶǌĞƌƚ� 

ŵŝƚ��ŵĞŝ�^ĐŚĞŝď 



�ŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ��ŶŐĞďŽƚ�ŝƐƚ�ŬŽƐƚĞŶĨƌĞŝ͊�tŝƌ�ĞƌůĂƵďĞŶ�ƵŶƐ�ĚĂƌĂƵĨ�ŚŝŶǌƵǁĞŝƐĞŶ͕�
ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ�ĚĞƐ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶƐ�ŽŚŶĞ�^ƉĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�DŝƚŐůŝĞĚƐďĞŝƚƌćŐĞ�ŶŝĐŚƚ�ŵƂŐůŝĐŚ�ǁćͲ
ƌĞ͘ 

 

hŵ�ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ŐĞďĞƚĞŶ�ǀŝĂ�Ğ-ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛŚŝŶǌĞƌƚ͘ĚĞ 

�ŝƩĞ�ŐĞďĞŶ�^ŝĞ�/ŚƌĞŶ�EĂŵĞŶ�ƵŶĚ��ĚƌĞƐƐĞ͕�ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶĞ�dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ�ĂŶ͘ 

�ŝƩĞ�ƚĞŝůĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŵŝƚ͕�Žď�^ŝĞ�ĞŝŶ�ƐĞůďƐƚďĞŚĞƌƌƐĐŚƚĞƐ�DƵƐŝŬŝŶƐƚƌƵͲ
ŵĞŶƚ�ŵŝƚďƌŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞŶŶ�ũĂ͕�ǁĞůĐŚĞƐ͘ 

 

&ƌĂŐĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ǀŝĂ�Ğ-ŵĂŝů�Ɛ͘Ž͕͘�ŽĚĞƌ�ǌƵ�ĚĞŶ�ƺďůŝĐŚĞŶ��ƺƌŽǌĞŝƚĞŶ�ƵŶƚĞƌ�нϰϵ�;ϬͿ�ϲϱ�ϴϲ�ϵϵ�Ϯϵ�Ϯϰ 

͘��Ƶŵ�dŚĞŵĂ�ͣ�ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�EĂƟŽŶĂůƐŽǌŝĂůŝƐŵƵƐ͞�ĂƌďĞŝƚĞ�
ŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ǀŝĞůĞ�:ĂŚƌǌĞŚŶƚĞ͘�,ŝĞƌ�ĞŝŶŝŐĞ��ĞŝƐƉŝĞůĞ͗ 

&ƺƌ�ƵŶĚ�tŝĚĞƌ͘�>ŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ��ŚƂƌĞ�ǌƵƌ�^ĂĂƌĂďƐƟŵŵƵŶŐ͘��ŝŶĞ�
�ŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�^ĂĂƌůćŶĚŝͲ
ƐĐŚĞŶ�ZƵŶĚĨƵŶŬ 

<ůĞǌŵĞƌ͗�^ŚƉŝů�ƐŚĞ�ŵŝƌ�Ă�>ŝĚĞůĞ�ŝŶ�:ŝĚĚŝƐĐŚ͘�/ŶƚĞƌŶĞƚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬ
ĐŚŽƌĞŶƐĞŵďůĞ-ĨƌĂƵĞŶƐƟŵŵĞŶ͘ĚĞͬƉƌŽŐƌĂŵŵĞͬŬůĞǌŵĞƌͬ 

��ŚŽƌƉƌŽũĞŬƚ͗�,�EE^��/^>�Z�͊�-�/Ζŵ�EŽƚ���,ĞƌŽ͕�/Ζŵ����ŽŵƉŽƐͲ
Ğƌ�͊�dƌĂŝůĞƌ�ǌƵŵ�WƌŽũĞŬƚ�ĂƵĨ�zŽƵƚƵďĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсĨ�t-:ϱŝ'hŽƐ 

ͣtĂƐ�ĚƵ�ŶŝĐŚƚ�ŚĂƐƚ͕�ĚĂƐ�Őŝď�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌůŽƌĞŶ͊͞�–��ŽƌĂ��ƉƉƐƚĞŝŶ�
ŝŵ�WŽƌƚƌĂŝƚ͘� 

/ĐŚ�ŚĂďĞ�ĚŝĞ��ŝŽŐƌĂĮĞ�ĚĞƌ�^ćŶŐĞƌŝŶ��ŽƌĂ��ƉƉƐƚĞŝŶ�;ϭϵϬϬ�–�
ϭϵϯϵͿ�ĞƌĨŽƌƐĐŚƚ�ƵŶĚ�ĚĂƌĂƵƐ�ĞŝŶ�dŚĞĂƚĞƌƐƚƺĐŬ�ŵŝƚ�>ŝĞĚĞƌŶ�
ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ͘��ƵĨ�ŵĞŝŶĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ��ǁƵƌĚĞ�ŝŶ�^ĂĂƌďƌƺĐŬĞŶ�ĞŝŶ�
�ŽƌĂ��ƉƉƐƚĞŝŶ�WůĂƚǌ�ĞŝŶŐĞǁĞŝŚƚ͘� 

>ĞǆŝŬŽŶĂƌƟŬĞů͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĞǆŵ͘ƵŶŝ-ŚĂŵďƵƌŐ͘ĚĞͬŽďũĞĐƚͬ
ůĞǆŵͺůĞǆŵƉĞƌƐŽŶͺϬϬϬϬϱϵϰϰ 

�ŵĞŝ�^ĐŚĞŝď 

'Ğď͘�ϭϵϱϲ͕�DƵƐŝŬǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůĞƌŝŶ͕�
�ŚŽƌůĞŝƚĞƌŝŶ͕�^ćŶŐĞƌŝŶ�ƵŶĚ�/ŶŝƟĂƚŽƌŝŶ�
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞƌ�ŬƵůƚƵƌĞůůĞƌ�WƌŽũĞŬƚĞ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĂŵĞŝ-ƐĐŚĞŝď͘ĚĞͬ 


